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Wptyw wizualizacji informacji na stan firmy

Poprawa wynikéw
Biezaca kontrola nad wynikami, ich analiza oraz wdrazanie zmian, ktére majg stuzyc poprawie jest
bardzo istotnym elementem zarzadzania w kazdej firmie.

Angazujac pracownikow w uwidacznianie problemoéw oraz szukanie rozwigzan w celu jak najszybszej
poprawy moze znaczaco wptywac na wynik juz w chwili, w ktorej dany problem powstaje.

Wspétpraca pionéw . . .. .
pofpraca p ‘ Tablice Visual Management - rodzaje i zastosowanie
Do budowy systemu wizualnego zarzadzania wynikami nalezy zaangazowac wszystkie zespoty, aby
samodzielnie ksztattowaty swoje tablice wizualne. Odmienia to spojrzenie na taka tablice, jako na
straszak z wyznaczonym celem i jego rozliczaniem, a pozwala uwierzy¢, ze pracownik ma wptyw na W zaleznoSci od szczebla, na ktérym maja byc wdrozone tablice VM moga one stuzyc do roznych celow i

biezace ksztattowanie osigganych wynikow poprzez reagowanie na pojawiajace sie przeszkody, co przybierac rozne formy.

wzmaga zaangazowanie w pdzniejszym korzystaniu z tego narzedzia. Na poziomie kierownictwa - np. do odzwierciedlania realizacji strategicznych celow firmy za pomoca
wskaznikow KPI, umieszczania informacji obrazujgcych reakcje na odchylenia - wyznaczanie dziatan i
} - 0 analize procesu ich wdrazanie aby cel zostat zrealizowany.

Klarowny prze informaciji Na poziomie zespotu -np. do spotkan dziennych z biezacg analizg wynikow i reakcjg na spadki, do
Tablice zarzadzania wizualnego umieszczamy w dobrze widocznych miejscach. Najlepiej takich, w przekazywania informacji, poszukiwania odpowiedzi na pytania co mozna zrobié ku poprawie.
ktorych ludzie naturalnie sie gromadza, ale jednoczesnie jak najblizej ich stanowisk pracy. Moze to byc -

miejsce, gdzie zbierajg sie przed praca lub dyskutujg tuz po jej zakofczeniu. ol Przyktadowe rodzaje tablic VM:

= « Tablice SQDC - do wizualizacji danych podczas okresowych (np. dziennych) spotkan dziatow firmy
(wskazniki Safety, Quality, Delivery, Client, Production i inne)
- Tablice KAIZEN - do zgtaszania i prezentowania pomystow i projektéw pracowniczych oraz nadzoru
nad ich wdrozeniem

r ! « Tablice KANBAN - wglad w status aktualnych zadan w spos6b uproszczony - za pomoca karteczek
» Tablice OEE - wizualizacji efektywnosci wykorzystywania maszyn i urzadzen
_‘\_ﬂ + Tablice AUDIT - narzedzie wspomagajgce przeprowadzanie audytow np. 55 i wizualizacji ich wynikow
» Tablice INSTRUCTIONS - tablice z prezentacjg instrukgji stanowiskowych, informacji o normach i
zasadach, wizualizacja i wspomaganie procesow

Personalizowana tablica VM moze taczyé w sobie rozne elementy z kazdego rodzaju powyzszych tablic
tak, aby spetniata swoje zadanie jak najlepiej.




TABLICE VISUAL MANAGEMENT
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DZIENNE SPOTKANIE DPERACYINE .44

Rama aluminiowa
Estetyczne wykonczenie i wyjatkowa jakos¢

I

s
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Indywidualny nagtowek tablicy

i ,ﬁ-‘_:l‘ Podkres| zastosowanie i cel tablicy indywidualnym nagtéwkiem

RALIARHANY

Branding

Umies¢ swoje logo lub grafike dziatu

Wizualizacja

Prezentuj i nadzoruj procesy, wskazniki i cele

Informacja —
Umieszczaj dowolne tresci, tabele, dokumenty.

Tablice suchoscieralne w ramie aluminiowej

Tablice suchoscieralne, magnetyczne premium w ramie aluminiowej

\r z mozliwoscig wpisywania danych markerem suchoscieralnym.
o WYDAINDSE Mz Aszvhy, gy
T W - & mem-nmm
Tablice z nadrukiem UV
Tablice ze stata, nadrukowana grafika.
Doskonate jako tablice informacyjne. T
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Sunc SQDC - Tablice do wizualizacji wskaznikow

Tablica SQDC stuzy wizualizacji danych podczas okresowych (np. dziennych) spotkan dziatow firmy - tzw. operatywka.
Mnogos¢ informacji, ktérych klarowne przekazanie jest konieczne dla sprawnie funkcjonujacej firmy, jest prezentowana na
takiej tablicy w sposab graficzny.

Gtownym elementem wyrozniajgcym tablice SQDC na tle innych tablic VM sg grafiki z mozliwoscig zakreSlania p6l. Numery pol

odpowiadaja dniom miesigca - zakreSlane sg na odpowiedni kolor wedtug legendy. Na tablice mozemy réwniez zastosowac
wszelkiego rodzaju tabele, pola do wpisywania lub ramki na wydrukowane kartkii dokumenty (np. wykresy).
Tablice SQDC moga wizualizowac r6zne omawiane obszary, wsrdd ktorych mozna wyrdznic najczesciej stosowane:

S - Safety - Bezpieczenstwo | Q- Quality - Jakos¢ | D- Delivery - Dostawy | C- Customer/ Cost - Klient / Koszty
| - Inventory - Zapasy | P - Productivity / People - Produktywno5S¢/ Ludzie | H - Health - Zdrowie | F- Finance - Finanse
E - Environment - Srodowisko | M- Morale/ Machine - Morale / Maszyny
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KAIZEN KAIZEN- System zgtoszen i weryfikacji pomystow pracowniczych

Na tablicy Kaizen mozemy wizualizowat i prezentowac obecne pomysty i projekty, a takze sprawowac nadzor nad
procesem ich wdrazania. Na tablicy czesto umiejscowiony jest pojemnik na pomysty pracownikéw, majacy na celu ich
aktywizacje. Na tablicy mozemy réwniez zastosowac wszelkiego rodzaju tabele, pola do wpisywania lub ramki na

wydrukowane kartki i dokumenty (np. wykresy).

Przyktadowe grafiki tablic KAIZEN

Tablica pomystow - Kaizen

TABLICA KAIZEN
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KANBAN KANBAN / SCRUM - Mapowanie zadan

0 Tablica Kanban to znakomite narzedzie wizualne, dajace wglad w status aktualnych zadan i upraszczajace komunikacje
zespotowa. Jest ona kluczowym elementem metodologii Kanban, stosowanej do optymalizagji i ciggtej poprawy
dowolnego procesu.

Wizualizacja pracy na tablicy Kanban zwiekszy produktywnosc i wyeliminuje chaos w miejscu pracy. Kanban mapuje
pojedyncze zadania na karteczki uporzadkowane w kolumnach duzej tablicy. Kolumny te reprezentuja strumien wartosci —

sekwencje konkretnych czynnosci, ktorym poddane musza by¢ zadania nim mozna je bedzie uznac za ukonczone.
Przedmioty pracy sa wiec zapisywane na karteczkach i umieszczane w odpowiednich kolumnach.

Przyktadowe grafiki tablic KANBAN
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AUDIT AUDIT - tablice audytowe i problem solving

Tablice AUDIT uzywane sa do prezentacji wynikéw przeprowadzonych audytow, a takze wskazywania miejsc

problematycznych oraz wymagajacych poprawy. Szczegolnym rodzajem tablic AUDIT sa tablice Problem Solving, stuzace
do analizy problemu i poszukiwania rozwigzania.

Przyktadowe grafiki tablic AUDIT
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Przyktadowe grafiki tablic Problem Solving
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UEE OEE - Catkowita Efektywnosc Wyposazenia

Tablice OEE stosuje sie przede wszystkim do wizualizacji efektywnosci wykorzystywania maszyn i urzadzen. Za jej pomoca

mozliwe jest monitorowanie efektywnosci sprzetu i procesow produkcyjnych w czasie rzeczywistym oraz ich raportowanie

za dowolny okres oraz w dowolnym kontekscie (np. linia, maszyna, produkt, zmiana, pracownik).

Przyktadowe grafiki tablic OEE
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INSTRUCTION INSTRUCTION - czyli instrukcje i informacje

Tablice INSTRUCTION stuzg gtownie do prezentacji instrukgji stanowiskowych w sposab graficzny. Stosujac je, wspieramy

naszych pracownikow i sprawiamy, ze ich praca jest znacznie bardziej efektywna. Wizualizacja procesu pozwala
unikna¢ btedoéw lub przestojow spowodowanych niewiedza lub niedoszkoleniem. Tablice INSTRUCTION moga przybierac
rozna forme i zawierac w sobie zaréwno elementy w formie graficznej lub 3D (jak np. kartony).

Przyktadowe grafiki tablic INSTRUCTION
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METODA 5S

JAK PRAWIDLOWO
UKLADAC TOWAR NA PALECIE?

35 - SPRZATANIE
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* SamopyscY®"

MIEJSCE NA WSZYSTKO
I WSZYSTKO NA SWOIM MIEJSCU

www.bhpsatec.pl

SCHEMAT ODKLADCZY PUSTYCH POJEMNIKOW ZASADY SEGREGACJI ODPADOW
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Puste palety odktadaj w miejsca Puste KLT odktadaj w miejsca Puste GITTERBOX odkfadaj w miejsca

oznaczone kolorem oznaczone kolorem zielonym oznaczone kolorem pomaraficzowym
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